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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai nghién ciru

Trong xu thé hoi nhap va dudi tic dong manh mé clia qua trinh phat trién luc
lwong san xuat, cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con
d3 va dang duogc hinh thanh va ngdy cang 16n manh boi nhitng loi thé vén co.

O Viét Nam, co s¢ dé hinh thanh mé hinh "cong ty me - cong ty con" dugc bat
dau hinh thanh tir diu nhimg nam 1990 véi viée thanh 1ap cac tong cong ty (TCT)
90, 91. Tuy nhién, quan hé gitta TCT va cac doanh nghiép thanh vién con mang tinh
hanh chinh, chua dya trén quan hé vé dau tu von, cong nghé, thi truong... Nham
nang cao hiéu qua hoat dong cua cac TCT nay, Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban
Chap hanh Trung uong Dang khoa IX da chu truong "Thi diém, rat kinh nghiém dé
nhan rong viéc thuc hién chuyén d6i tong cong ty nha nudc sang hoat dong theo mo
hinh cbéng ty me - cong ty con, trong dé tong cong ty dau tu vén vao cac doanh
nghiép thanh vién 13 nhitng cong ty trach nhiém hitu han mot chu hodc 1a cong ty co
phan ma tong cong ty giir ¢ phan chi phdi”. Thé ché hoéa chu truong cua Pang,
phan doanh nghiép nha nudc (DNNN), Luat Doanh nghiép va cic vin ban hudng
dan (Nghi dinh s 153/2005/ND-CP va Nghi dinh s6 111/2007/ND-CP) di c6 nhiing
quy dinh vé mé hinh cong ty me - cong ty con.

Tuy nhién, nhan thic vé cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cong ty con ¢ Viét Nam hién nay van con nhiing van dé chua rd rang, chua thuc sy
thong nhat v6i quy dinh quéc té. DPic biét qué trinh hinh thanh va phat trién mé hinh
cong ty me - cong ty con & Viét Nam lai c¢6 sy khac biét so vai thé gidi. Cac don vi
thudc loai hinh doanh nghiép nay chu yéu duogc hinh thanh tir viéc chuyén doi va sip
xép lai cac doanh nghiép, cac tong cong ty nha nuéc (TCTNN) véi cong ty me co
100% vbn ctia Nha nudc hodc Nha nude o ty 18 voén gop chi phdi con cac cong ty
con ¢ thé 1a cac DNNN, cong ty ¢6 phan (CTCP) c6 ¢6 phan chi phdi cua nha
nude, cong ty trach nhiém hiru han (TNHH) mot thanh vién... Diéu nay doi hoi
phai c6 nhitng nghién ciru chuyén sau dé 1am rd cac van dé con vudng mac.

Cung v6i qua trinh chuyén d6i cac TCTNN ¢ Viét Nam, viéc hinh thanh céc
cong ty me - cong ty con thudc Bo Qudc phong (BQP) nham muc dich gin két chat
ché giira cac linh vuc san xuat, kinh doanh véi khoa hoc, cong nghé, nghién ctru, trién

khai, ddo tao trong cac nganh kinh té then chét tao diéu kién dé Viét Nam phat trién



bén vitng, c6 kha ning canh tranh, hoi nhap kinh t& qudc t& c6 hiéu qua. Bén canh d6
con nham muc tiéu gan phat trién kinh té xa hoi v6i bao dam an ninh - quéc phong.

Pé thuc hién dugc vai tro to 16n d6 thi viée st dung cong cu ké toan trong quan
Iy 1a hét stic quan trong va cap thiét hién nay dbi véi cac cong ty me - con. Nhiing co
ché, chinh sach tai chinh va chinh sach ké toan cta cac don vi c6 nhiéu diém khac biét
s0 vOi1 cac mo hinh trude day nhu quan hé vé 50 hitu, quan h¢ du tu tai chinh, quan h¢
phan phdi, quan hé kiém soét va chi phdi, trach nhiém lap Béo cdo tai chinh hop nhat
(BCTCHN), do vay t6 chirc cong tic ké toan nhat thiét phai xay dung theo mo hinh
mo&i cho phit hop. Pong thoi, thuc t& cac cong ty me - con thudc BQP duoc thanh 1ap
va hoat dong trong thoi gian qua dang gip kho khin, vudng méc trong viée to chirc
cong tac ké toan noi chung va xac dinh mé hinh, mbi quan h¢ vé hach toan, viéc lap
BCTCHN néi riéng. Ban than cac don vi nay ciing chua nhan thirc day du va dang mdi
quan hé vé hach toan giita cong ty me va cac cong ty con, ciing nhu trach nhiém cia
cac bén trong viéc 1ap BCTCHN va phuong phap, trinh tu 13p cac bao cdo nay.

Dé hoat dong cua cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me -
cong ty con thuc sy c6 hi¢u qud, cac don vi nay phai tién hanh hoan thién to churc
quan 1y doanh nghiép, trong d6, mot trong nhitng van dé quan trong 1 hoan thién to
chtrc cong tac ké toan, vi chat luong cua t6 chiic cong tac ké toan ¢ anh huong truc
tiép dén két qua hoat dong kinh doanh (HPKD) ciia doanh nghiép, dic biét 1a viéc
thue hién chién luoc phat trién doanh nghiép trong tuong lai.

Xuét phat tir co s& 1y luan va thyc tién, nghién ctru sinh lua chon dé tai
"Hoan thi¢n to chirc cong tic ké todn tai cdc doanh nghiép hoat dong theo mé
hinh céng ty me - cong ty con thujc B Quoc phong' 1am luan an tién si kinh té.

2. Tong quan tinh hinh nghién ctru

* Trén thé gigi

Mo hinh cong ty me - cong ty con & cac nudc phat trién trén thé gidi da co tir
lau nhung chii yéu trong linh vuc kinh té tw nhan. Do dic diém vé to chiic quan ly
kinh doanh khéac biét dd chi phéi dén dic diém to chirc cong tac ké toan trong cac
doanh nghiép hoat dong theo md hinh nay, ma cu thé 13 chi phdi dén to chirc bo
may ké toan va cong tac ké toan phuc vu cho viéc 1ap va trinh bay BCTCHN. Do
d6, c6 nhiéu nghién ctru & cac nude tap trung vao hai ndi dung nay cua to chirc cong
tac ké toan trong cac cong ty me - CON.

Co thé ké dén mot so nghién ctru trén thé gidi nhu sau:



- Nghién ctru cta Christine Windbichler (2000), "Corporate Group Law for
Europe": Comments on the Forum Europaeum’s Principles and Proposals for a
European Corporate Group Law, European Business Organization Law Review 1:
265-286 (" Ludt tdp doan kinh té chdu Au": Cdc nguyén tic va dé xudt vé Ludt Tdp
doan kinh té va cdc t6 chirc kinh doanh tai Chdau Au, tém tdt s6 265- 286). Trong
nghién ciru ndy, tic gia da dé cap dén cac quy dinh cua Lién minh Chau Au vé to
chirc hoat dong trong cac tap doan kinh té (TPKT). Trong dé, c6 dé cap dén cac
quy dinh vé t chitc cong tac ké toan trong cac tap doan.

- Nghién ctru cia Colpan A. M. and Hikino T. (2010), "Foundations of
Business Groups: Towards an Integrated Framework" in The Oxford Handbook of
Business Groups, Colpan et al. (eds.). Oxford University Press. Tam dich la Colpan
A.M. va Hikino T (2010) "Co s¢ ciia Tdp dodan kinh té: Hudng t6i mot co cau thong
nhdt". Trong dé tai ndy, tac gia di nghién ctru co sé hinh thanh cac TPKT, dong
thoi dé xuat mot s6 kién nghi dé hoan thién cong tic quan 1y trong cac TDKT trong
d6 c6 dé xuat vé to chic bo may ké toan va cac quy dinh vé ké toan.

- Nghién ciru cua Belenzon, Patacconi, Zelner (2013), "ldentifying archetypes:
an empirical study of business group structure in 16 developed countries" (Nghién ciru
thue nghiém vé cdu triic Tdp doan kinh té tai 16 quéc gia phdt trién). Trong cong
trinh ndy, cac tac gia co dé cap dén ciu trac thuong thy cia cac tip doan ¢ 16 qudc
gia phat trién nhu My, Phap, Nhat, Uc... trong d6 c6 dé cap dén nhitng anh huong
ctia cau truc tap doan dén to chirc bd may quan 1y cia tap doan.

Ttir nhitng nghién ctru trén ¢ thé rat ra mot sé nhan xét sau:

Trén thé gidi khong c6 quy dinh chinh thic vé t6 chic bd may ké toan. TUy
thudc vao quy mé cua timg tdp doan, yéu ciu vé to chirc thong tin tai chinh theo
linh vuc, bd phén, khu vuc dia Iy ma c6 t6 chirc bod may ké toan phu hop. Nhung
nhin chung, t6 chirc bd may ké toan theo mé hinh cong ty me - cong ty con tai hau
hét cac nudc trén thé gidi déu ¢ dic diém sau:

- Do cong ty me va cong ty con chi c6 quan hé vé vén, cong ty me va cac
cong ty con la cac phap nhan doc lap, nén thong thudng, ké toan cia cong ty me va
cong ty con chi c6 quan hé nghiép vu va giam sat 1an nhau ma khong c6 quan hé chi
phé)i theo hinh thirc ménh 1énh hanh chinh.

- Viéc 1ap BCTCHN rét phirc tap nén bo may ké toan phuc vu cho viée lap
va trinh bay BCTCHN trong nhiéu tdp doan con 16n hon bo may ké toan phuc vu

cho cong tac 1ap bao cdo tai chinh (BCTC) cua riéng cong ty me.



B4o céo tai chinh hop nhit phan anh tinh hinh bién dong tai san va ngudn
vbn tai mot thoi diém va tinh hinh két qua hoat dong trong ky ctia mot nhom cac
cong ty co quan hé s¢ hitu von 14n nhau va trinh by ching nhu thé 1a BCTC cuia
mot thyc thé phap 1y duy nhat. Do viéc 1ap va trinh bay BCTCHN chi nham muc
dich quan 1y trong ndi bd doanh nghiép va phuc vu cac c6 dong nén BCTCHN
khong mang tinh phap 1y va pham vi cac cong ty phai 1ap va trinh bay BCTCHN
cling bi thu hep hon.

Céc nudc trén thé gidi co quy dinh khac nhau vé pham vi cic cong ty phai
1ap va trinh bay BCTCHN. Nhung nhin chung phan 16n cac quéc gia déu tuan thu
cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTCHN cuia Uy ban chuan muc ké toan quéc té.
Mot s6 nude khong ap dung toan bd hodc mot phan cac quy dinh cia Uy ban chuan
muc ké toan qudc té thi pham vi cac cong ty phai lap BCTCHN c6 thé khac biét.

Vé noi dung hé théng BCTCHN thi hién nay theo thong 1& qudc té va hau hét
cac qudc gia trén thé giéi nhu Anh, M§, Uc, Phap, Nhat... BCTCHN bao gom 05 bao
céo chinh:

- Bang can d6i ké toan (BCPKT) hop nhit;

- Bao c4o két qua HPKD hop nhit;

- B40 c40 luu chuyén tién t& (BCLCTT) hop nhit;

- B4o c4o bién dong von chu so hitu;

- Thuyét minh BCTCHN.

Nguyén tic, tht tuc va quy trinh 1dp BCTC nhin chung dugc cic nudc tuan
thu théng nhat theo quy dinh ciia Uy ban chuan muyc ké toan qudc té. Riéng ddi véi viéc
t6 chirc hé¢ thong s6 ké toan chi tiét phuc vu cho qué trinh hop nhat BCTC c6 sur khac
nhau. O My va mot sb qudc gia chau Au t6 chire s6 ké toan chi tiét phuc vu cho hop nhat
BCTC thanh mét hé théng ) riéng biét, doc 1ap vdi hé théng s6 ké toan thong thuong
dé 1ap BCTC riéng ctia cong ty. Trong khi & cac qudc gia khac, ké toan bao gém tat ca
sO chi tiét tai khoan hop nhét thanh timg phan riéng biét trén S6 cai hop nhat. Lam
theo cach nay thi S6 cai hop nhét s& rat dai va khé déi chiéu ciing nhu thuc hién.

* O Vigt Nam

Déi véi Viét Nam, mo hinh t6 chirc kinh doanh céng ty me - cong ty con la
mo hinh t6 chitc méi, ra doi trong diéu kién chuyén d6i doanh nghiép theo hudng
kinh té thi trudng c6 su diéu tiét ciia Nha nude. Chinh phi va Bo Tai chinh cling da

c6 mot s6 quyét dinh vé thi diém mo hinh cong ty me - con va quy ché quan 1y tai



chinh miu d6i véi moét sé TCT. Tuy nhién, cic don vi trién khai con nhiéu lang
ting, vuodng méc vé nhiéu mit. Pac biét td chire cong tac ké toan & cac doanh
nghiép theo mo hinh coéng ty me - cong ty con chua dugc nghién ciru, huéng dan
day du nén viée to chie van dung ddi véi cac doanh nghiép trong diéu kién chuyén
d6i hinh thirc to chirc gip nhiéu kho khin. Hién nay c6 rét it dé tai khoa hoc trong
nudc dé cap dén van dé nay, dic biét 1a nghién ciru mot cach co hé thong va day du
vé van dé t6 chuic cong tac ké toan trong doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con. C6 thé néu mot s6 cong trinh nghién ciru dién hinh nhu:

- Poan Xuan Tién (2004), Xdy dung mé hinh t6 chirc céng tac ké toan doanh
nghiép theo logi hinh céng ty me, cong ty con & Viét Nam, Dé tai nghién ctru khoa
hoc cap Bo. Pé tai di nghién ctru 1y luan co ban vé mo hinh cong ty me - cong ty
con va to chirc cong tac ké toan doanh nghiép theo mé hinh dé va trén co sé nghién
ctru danh gia thyc trang vé to chitc cong tac ké toan doanh nghiép theo céc loai hinh
doanh nghiép hién nay & Viét Nam, cic tac gia dé tai dd van dung tong hop cic
phuong phap nghién ctru dé dé ra dinh hudng d6i moi va phat trién cac TCTNN
theo mo hinh cong ty me - cong ty con; cic nguyén tic xay dung mé hinh t chirc cong
tac ké toan theo md hinh cong ty me - cong ty con va cac giai phap co ban xay dung
mo hinh t chtc cong tac ké toan cta chung. Cac van dé nghién ctiru duoc trinh bay va
phan tich mot cach khai quat, dua trén co so khoa hoc va thuc tién khao sat & mot )
TCT thudc mot s6 nganh. Noi dung dinh hudng, nguyén tic va cac giai phap xay dung
mo hinh t6 chire cong tac ké toan theo mo hinh cong ty me - cong ty con duoc tip trung
vao cac van dé nhu: phan biét mé hinh TCT hién nay v&i mé hinh cong ty me - cong
ty con; trach nhi¢m 1ap BCTCHN; td6 chirc BCTC va BCTC hop nhét & cong ty me
va cong ty con; td chire tai khoan, s6 ké toan va hach toan céc giao dich dién hinh
phuc vu cho vi¢c lap BCTC hop nhét; to chic bd may ké toan...

- Truong Thi Thuy (2006), Vin dung chudn muc “Bdo cdo tdi chinh hop
nhdt va ké todn cdc khodn dau tie vao céng ty con" va chudn muc "Hop nhdt kinh
doanh" trong céng tdc ké todn ciia tdp dodan kinh té Viét Nam theo mé hinh cong ty
me con - Ky thudt lgp bdo cdo tai chinh hop nhat, Dé tai nghién ciru khoa hoc cap
Hoc vién. Dé tai da nghién ciru nhitng 1y luan co ban vé mo hinh cong ty me - cong
ty con, vé BCTCHN va cic quy dinh ctia chuan muc "Béo céo tai chinh hop nhat va
ké toan cac khoan dau tu vao cong ty con" va chuan muc "Hop nhit kinh doanh".

Trén co so nghién ctru viéc ap dung cac chuan myc nay trong cong tac ké toan cua



cac TDKT Viét Nam, cac tac gia da dé xuat cac giai phap nham hoan thién k¥ thuét
lap BCTCHN trong cac TDKT Vi¢t Nam hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong
ty con cho phu hop vé6i quy dinh ciia chuan muyc "B4o cdo tai chinh hop nhat va ké
toan cac khoan dau tu vao cong ty con" va chuan muc "Hop nhat kinh doanh".

- Chtc Anh TG (2009), Véin dung chudn muwc hop nhdt bdo cdo tai chinh dé
16 chirc hé thong bdo cdo tai chinh hop nhdt ¢ Tdp dodn Buwu chinh Vién théng Viét
Nam, Luan 4n tién si Kinh té. Lu4n 4n da lam rd nhitng van dé 1y luan chung vé to
chtrc hé thong BCTCHN, néu va phan tich cac khau ctia quy trinh 14p BCTCHN dé
gitip ddi tugng quan tdm hiéu 16 cac céng viéc can thuc hién. Pong thoi, tac gia
cling da nghién ctru thuc trang t6 chire hé thdng BCTCHN tai VNPT, tir d6 danh gia
va dua ra cac giai phap nham hoan thién t6 chuc hé thong BCTCHN tai VNPT,

- Hoang Vin Ninh (2010), 76 chirc hé thong théng tin ké todn phuc vu cong
tic quan 1y trong cdc tdp doan kinh té Viét Nam, Luan an tién si Kinh té. Luan an da
trinh bay hé thong héa co s 1y luan chung va phén tich vé t6 chirc hé thong thong
tin ké toan phuc vu cong tac quan 1y dya trén cac quy dinh hién hanh ciia Qudc té va
¢ Viét Nam. Bén canh do, luan an con trinh bay va phan tich nhiing quy dinh phap
ly lién quan dén to chirc hé théng BCTCHN cua Viét Nam dong thoi v6i viée phan
tich quy trinh to chirc hé théng thong tin ké toan & cac TDKT néi chung va ctia Tap
doan Buu chinh Vién thong Viét Nam, Tap doan Dién luc Viét Nam, Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam néi riéng. Tir d0, luan an dd dé xuat cac giai phap hoan
thién t6 chirc hé théng thong tin ké toan & cac TDKT mot cach khoa hoc, toan dién
ca vé mit 1y ludn ciing nhu thyc tién.

- Tran Hai Long (2011), Hodn thién t6 chirc céng tic ké todn trong cdc
doanh nghiép thuoc Tap doan Dau khi Viét Nam, Luan 4n tién si Kinh té. Luin an
tap trung nghién ctru, hé thong hoa, phan tich lam sang to nhiing van dé 1y luan vé
TDKT, t6 chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép thudc TPK Tthudc. Trén co
s& nghién ciru kinh nghiém vé to chic cong tac ké toan trong cac doanh nghiép
thudéc TPKT ctia mot s6 nude, tac gia da rat ra bai hoc kinh nghi¢m cho Viét Nam.
Tir viéc khao sat, phan tich, danh gia ding thuc trang vé to chiic cong tac ké toan
trong cac doanh nghiép thudc Tap doan Dau khi Quédc gia Viét Nam nhiam chi 1d
nhing uu diém, han ché va nguyén nhan cta nhitng han ché, tac gia da nghién ciru
va dé& xuit mot sb giai phap co ban hoan thién t6 chirc cong tac ké toan trong cac

doanh nghiép thudc Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam.



- Nguyén Tuén Anh (2012), T6 chirc cong tdc ké todn & cdc tdp doan kinh té
Viét Nam theo moé hinh cong ty me - cOng ty con, Luan an Tién si kinh té. Lu4n an
d3 hé thdng hoa va phén tich nhirng vn dé 1y luan co ban vé TDKT va t6 chirc cong
tac ké toan trong cac TDKT nhu vai tro, dic diém ciia TDKT, dic diém t6 chirc quan ly
& TDKT ciing nhu nguyén tic, ndi dung td chirc cong tac ké toan & cac TDKT. Dong
thoi, luan 4n nghién ctru kinh nghiém vé t6 chirc cong tac ké toan trong cic TDKT &
mot s6 nudc phat trién dé tir 6 rit ra nhitng bai hoc hitu ich cho Viét Nam trong t6
churc cong tac ké toan dbi v6i cac TPKT.Trén co sé khao sat thuc trang vé tO chuc
cong tac ké toan trong cac TDKT thudc cac linh vuc kinh doanh, cac thanh phan kinh
té khac nhau, luan 4n da danh gia khach quan vé thuc trang td chirc cong tac ké toan
trong cac TDKT Viét Nam trén ca goc do vé to chirc ké toan tai chinh (KTTC) va to
chtrc ké toan quan tri (KTQT). Ludn an da dé xuat mot s6 giai phap hoan thién kha
toan dién ca vé 1y luan va thuc tién cho viéc t6 chuc cong tac ké toan trong cac
TPKT nham ning cao hiéu qua cta cong cu ké toan trong quan tri TDKT.

Nhin chung, cic cong trinh nghién ciru dé cap dén cac van dé lién quan dén
ké toan trong cac TPKT nhu cic nguyén tic va dé xuit xay dung mo hinh mau vé
t6 chtrc cong tac ké toan ap dung ddi véi cong ty me - cong ty con trén co so
nghién ctru thyc trang to chirc cong tac ké toan tai cac TCT hodc trong pham vi
doanh nghiép ctia mot TPKT, cac ndi dung vé hop nhat BCTC trong cac TPKT,
t6 chirc hé thong thong tin tir thu nhan, xir 1y, kiém tra, phan tich dén cung cép
thong tin phuc vu quan 1y kinh té trong cac tap doan kinh té nha nuéc (TDKTNN).
Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ctru, phan tich mét cach cu thé, toan dién
vé to chirc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
me - con thudoc BQP. Vi vy dé tai "Hoan thién té chirc cong tic ké todn tai cdc
doanh nghiép hoat dpng theo mé hinh céng ty me - cong ty con thujc Bé Quéc
phong" 1a cong trinh khoa hoc ¢6 gi tri ca vé 1y luan va thyc tién va mang tinh tng
dung cao ddc biét cac doanh nghiép trong Quén doi trong thoi binh, tham gia hai
nhiém vu chién lugc: phat trién kinh t& dat nuéc dong thoi véi xdy dung va bao vé
T6 quéc.

3. Muc tiéu nghién ctru cia luan an

- Vé mat Iy Iugn: Hé théng hoa va ning cao 1y luan vé t6 chuc cong tac ké
todn trong doanh nghiép néi chung, trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh

cong ty me - cdng ty con ndi riéng.



- Vé mdt thire tién: Nghién ctru, phan tich, danh gia thuc trang t6 chirc cong
tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty
con thudc BQP. Trén co sé d6, luan an dé xuit giai phap dé hoan thién t6 chirc cong
tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh coéng ty me - cdng ty
con thuoc BQP.

4. Dbi twong va pham vi nghién cu

4.1. Poi twong nghién ciru

Poi tugng nghién ctru cia luan 4n 1a nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé t6
chtrc cong tac ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me -
cbng ty con

4.2. Pham vi nghién curu

- V& khong gian nghién ctru: Nghién ctru t6 chic cong tac ké toan trong cac
doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thuéc BQP bao gdm
1 TDKT (c6 02 TCT hoat dong theo mo6 hinh cong ty me - cong ty con truc thude
tap doan), 13 TCT.

- V& thoi gian nghién ctru: Khao sat, nghién ctru s lidu vé t chirc cong tac
ké toan trong cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cdng ty con
thudéc BQP tir nam 2010 tro lai day.

- V& ndi dung nghién ctru: Luan 4n nghién ctru t6 chuc cong tac KTTC trong
cac doanh nghiép hoat dong theo md hinh céng ty me - cong ty con thuoc BQP
nham cung cap thong tin phuc vu cho 1ap va trinh bay BCTCHN, ludn an ¢ dé cap
dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo bd phan.

5. Phuong phap nghién ciru

5.1. Vé co sé dir ligu

- Dit liu so cap:

Tac gia thu thap tir phiéu khao sat gui dén cac can bd quan 1y, cac can bd
tryc tiép lam cong viéc ké toan tai cac doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong
ty me - cong ty con thudéc BQP.

Phiéu khao sat dwoc thiét ké thanh hai loai:

+ Phiéu khao sat thuc trang to chirc cong tac ké toan tai cong ty me: tic gia
gtri cho phong ké toan cua 16 don vi gdbm cong ty me cua Tap doan Viettel, cong ty

me cua cadc TCT hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con thugc BQP.



